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　1990 年代の間に、多くの技術的進歩を遂げた国々では単位当たり研究開発費

に占める特許出願の割合とともに、特許出願数も非常に増えた。特許出願数の増

大は衰えを見せないが、それを動機づける戦略的意図はますます多岐にわたるよ

うになってきている。初期の段階では特許をとることによる比較優位は専らその

発明を保護することによっていたが、現在では特許そのものからよりも、効果的

な知財経営によって企業は利益を上げるようになっている。効果的な知財経営に

おいては、基本発明に止まらず、ありとあらゆるバリエーションまで保護する広

範な特許ポートフォリオが構築される。こうした特許ポートフォリオによって国

内外の競合他社を退け、比較優位を確保し、そして将来の研究開発への途を切り

開くことが可能になる。広範な特許ポートフォリオによって市場での競争力をつ

け、クロスライセンスを結ぶことを可能にし、またそれはその技術分野での専門

性を象徴するものであるため、その企業の名声を高める。複合電子の市場は、国

際的に活動するほんの一握りの企業に支配されており、知的財産権をうまく活用

している好例である。主要な特許を持たない新規事業者が、この寡占的な既存の

企業集団に提訴されないように参入するのはほとんど不可能なくらいである。

　私たちは、最適な特許戦略を探し出すべく、高いスキルを持ったチームを組み、

あらゆる知的財産に関する問題について、積年の経験に基づき特許の知的活用方

法を示し、専門的なサポートを提供したいと考えている。
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　During the 1990s countries with a considerable technological progress experienced an 
enormous increase in patent applications as well as in patent intensity (patent applications 
per unit of R&D expenditure). The rise in the number of patent applications has remained 
high, but the motives have diversified into more and more strategic considerations. 
　While in earlier stages the competitive advantage of patenting lied predominantly in 
the protection of their inventions, firms nowadays rather benefit from an efficient IP 
management than from patents themselves. An effective IP management builds up a large 
patent portfolio which protects not only the basic invention but every single 
diversification, too. Such a patent portfolio can block foreign and domestic competitors, 
ensures a competitive advantage and thus paves the way for future R&D activities. A 
large patent portfolio enhances the market power, enables the firm to engage in cross-

licensing and provides for a good reputation as it stands for expertise in that technological 
field. 
　The market for complex electronics, which is dominated by few globally acting firms 
is a good example for well-managed IP rights ;  it is almost impossible for start-ups 
without key patents to enter the same market without being sued by the established parties 
of this oligopoly.
　In order to find the best-fitting patent strategy, we offer our clients years of experience, 
patent knowledge management seminars and professional support in all IP matters by our 
highly skilled team.


