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グローバル市場における 
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代表　春田　泰徳

ⓗ▱ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡃᢤࡕ຾ࢆத➇࡞୰࡛ᅜ㝿ⓗࡴ㐍ࡀ໬ࣝࣂ࣮ࣟࢢࡢ῭⤒ࠊ㏆ᖺࠉ

㈈⏘ࢆ➇தຊࡸ฼┈ࡢ※Ἠ࡚ࡋ࡜ᤊࠊ࡚࠼▱ⓗ㈈⏘ᡓ␎ࡀ࡜ࡇࡿ࡚❧ࢆḞࡲࡏ࠿

ࣉ࣭ࢫࢡࢵࢱࡿࡅ࠾࡟άື῭⤒࡞ࣝࣂ࣮ࣟࢢࡓࡋ⏝άࢆ⏘ⓗ㈈▱ࠊ᪉୍࡛ࠋࢇࡏ

ࠋ࠺ࡻࡋ࡛ࡁ࡭ࡃ࠾࡚ࡋㄆ㆑ࡶࢡࢫࣜ⛯ㄢࡸࢢࣥࢽࣥࣛ

௻ᴗ࡚ࡋᴟ኱໬ࢆ࣮ࣟࣇࣗࢩࢵࣕ࢟ࠊࡣ࡜ࡇࡿ࠼⪄ࢆࢢࣥࢽࣥࣛࣉ࣭ࢫࢡࢵࢱࠉ

౯್ࢆ㧗࡟ࡵࡓࡿࡵ㔜せ࡛ࠊࡀࡍᾏእࣉ࣮ࣝࢢࡢ௻ᴗྲྀࡢ࡜ᘬ࡟ၥ㢟ࡿ࠶ࡀሙྜࠊ

⛯㌿౯᱁⛣ࠕࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᛶ⬟ྍࡿࢀࡉ⛯㏣ᚩㄢ࡚ࡅཷࢆ⏝㐺ࡢ㌿౯᱁⛯ไࠖ⛣ࠕ

ไࠖྛࡣ࡜ᅜࡢ⋠⛯ࡢᕪࢆ࡝࡞฼⏝ࠊࡋᾏእࣉ࣮ࣝࢢࡢ௻ᴗࡢ࡜㛫࡛᜛ពⓗ࡞฼

┈ㄪᩚࢆ࡜ࡇ࠺⾜ࢆつไࡿࡍ⛯ไ࡛ࠊࡾ࠶᪥ᮏ࡛ࡣ 1986ᖺ࡟ᑟධࠋࡓࡋࡲࢀࡉ

ࡢ⏘ⓗ㈈▱ࡿࡅ࠾࡟௻ᴗࠊ࡜ࡇࡔࢇ㐍ࡀᾏእ⛣㌿ࡢᣐⅬ⏘⏕ࡢ᪥ᮏ௻ᴗࠊ㏆ᖺࠉ

ẚ㔜ࡀቑຍࠊࡾ࠶ࡶ➼࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡋ≉チࡢ࡝࡞▱ⓗ㈈⏘ࡀ⛣㌿౯᱁⛯ไࡢᑐ㇟࡜

ࡢࡑࠊ࠸⾜ࢆ᪥ᮏ࡛◊✲㛤Ⓨάືࠊࡣ࡟ⓗ⯡୍ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ࡞ࡃከࡀ࡜ࡇࡿࢀࡉ

ᡂᯝࢆ฼⏝࡚ࡋᾏእᏊ఍♫ࡀ⏕⏘࣭㈍኎࠺⾜ࢆሙྜࠊ࡟ᾏእᏊ఍♫ࡽ࠿᪥ᮏ࡟ᨭ

ᡶࢻࣥࣛࣈࡸ࢕ࢸࣜࣖ࢖ࣟ࠺౑⏝ᩱࡀ㐺ṇ࡛࠺࠸࡜ࠊ࠿ࡿ࠶ၥ㢟࡛ࠋࡍ

ࠊࡾసࢆࡳ⤌௙ࡿࡍ⌮⟶ࢆ⏘ⓗ㈈▱ࡀ௻ᴗࣉ࣮ࣝࢢࡿ࠶࡟ᅜ࠸పࡢ⋠⛯ࠊࡓࡲࠉ

▱ⓗ㈈⏘ࡢ࡬ᑐ౯࠺࠸࡜ᙧ࡛ࠊ௚ࡢᅜࡢ௻ᴗࡔ࠸✌ࡀ฼┈ࢆ㞟⣙ࡶࢫ࣮ࢣࡿࡍቑ

どⅬ࠺࠸࡜࠿࠸࡞࠸࡚ࡏࡉ㞟⣙ࢆ┈฼࡟㐣ᗘ࡟ప⛯⋡ᅜࠊሙྜࡢࡇࠋࡍࡲ࠸࡚࠼

ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜ၥ㢟ࡀጇᙜᛶࡢᑐ౯ࠊ࡛

᭱࡟≉ࠊࡾ࠶ࡶᛶ⬟ྍࡿࢀࡉ⏝ᅜ࡛㐺ࡢᡭඛ┦ࡃ࡞࡛ࡅࡔ᪥ᮏࡣ㌿౯᱁⛯ไ⛣ࠉ

㏆࢔ࢪ࢔ࡣㅖᅜ࡛ไᗘࡢᑟධࠊㄢ⛯ᙉ໬ࡀࡁືࡢ㐍ࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࢃ࠸࡜ࡿ࠸࡛ࢇ

௬ࡿ࠶࡟ᅜ࡛㏣ᚩㄢ⛯ࢆㄆᐃࡓࢀࡉሙྜࠊ┦ᡭඛࡢᅜࡢ࡜஧㔜ㄢ⛯ࢀࡇࠊࡾ࡞࡜

ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡃࡋ⌊ࡶ࡜ࡇࡿࡍせࢆ㛗ᮇ㛫ࡣ࡟ࡿࡍㄪᩚࢆ

ࠊࡀࡍࡲࡾ࠶ࡀᐃ᪉ἲ⟭ࡢ࠿ࡘࡃ࠸ࡣ࡟㐺ṇ౯᱁ࡿࡅ࠾࡟㌿౯᱁⛯ไ⛣ࠊࡓࡲࠉ

▱ⓗ㈈⏘ࡣ᭷ᙧ㈨⏘࡜ẚ࡚࡭㐺ṇ࡞౯᱁ࡀุ᩿ࡢ㞴࠺࠸࡜࠸ࡋⅬࡀၥ㢟ࡲࡾ࡞࡜

ᅜ㝿ⓗ࣮ࣝࡀ༠ຊ㛤Ⓨᶵᵓ㸦OECD㸧῭⤒ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟㐺ṇ౯᱁ࡢ㌿౯᱁⛣ࠋࡍ

ࣝసࢆࡾ㐍ࠊࡀࡍࡲ࠸࡚ࡵ▱ⓗ㈈⏘⮬యࡢホ౯ࡢ㞴࡟ࡉࡋຍ࠼⪄ࡢࡑࠊ࠼᪉ྛࡶ

ᅜ࡛␗ࠊࡾ࠶ࡶ࡜ࡇࡿ࡞⤫୍ⓗࡀࡢ࠸࡞࠸࡚ࡗ࡞࡟☜᫂ࡣ࣮ࣝࣝ࡞ᐇ≧࡛ࠋࡍ

ᅜㄢ⛯ᙜྛࠊ࠼ຍ࡟ᦆኻ࡞ⓗ῭⤒ࠊ࡜ࡿࡍ⏕Ⓨࡀ⛯㏣ᚩㄢࡿࡼ࡟㌿౯᱁⛯ไ⛣ࠉ

ᒁࡢ࡜஺΅ࠊㄝ᫂ࡢࡵࡓࡢ᫬㛫ࡸປຊ➼ࠊࡾ࠿࠿ࡶᮏᴗࡢ௻ᴗάື࡟ᝏᙳ㡪ࢆཬ

ࠋࡍࡲࢀࡽ࠼⪄ࡶ࡜ࡇࡍࡰ

ࡢ㐍ฟᅜࠊࡣ࡟ࡿ࡚❧ࢆ␎ⓗ㈈⏘ᡓ▱ࡢࡵࡓࡃᢤࡕ຾ࢆᕷሙࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊ௒ᚋࠉ

ἲᚊࡸ⛯ไࢆ༑ศ࡟⌮ゎࡢ♫⮬ࠊࡿࡍ▱ⓗ㈈⏘ࡢෆᐜࡸ౯್ࢆᢕᥱࣉ࣮ࣝࢢࡋ㛫

ྲྀᘬ࡟㛵ࡿࡍㄝ᫂ᩥࢆ᭩໬࡞⬟ྍࠊࡿࡍ⠊ᅖ࡛⛯ົᙜᒁࡢ࡬஦๓☜ㄆ࡜࠺⾜ࢆ

ࡶࡳ⤌ྲྀࡸウ᳨ࡢࡵࡓࡿࡵṆ࡟ᑠ㝈᭱ࢆࢡࢫࣜ⛯ㄢࡿࡼ࡟㌿౯᱁⛯ไ⛣ࠊࡓࡗ࠸

㔜せࠋ࠺ࡻࡋ࡛ࡿ࠼࠸࡜


