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知財戦略の時代へ

東和知的財産研究所　所長

鈴木　公明

　わが国では、2002 年に知的財産戦略大綱が公表され、知的財産が国家戦略と

して位置づけられて以来、不況の中で活路を見出すために、あるいはさらなる発

展を目指すために、知的財産／資産を活用する経営（＝知財経営）が実践されて

きました。

　特に近年では、国際市場における成功要因として、技術革新のみならずビジネ

スの枠組みの革新が注目されており、そのためには知財開発、標準化、ライセン

ス、訴訟などにわたる総合的な知財戦略が事業戦略と融合することが必要で、知

財戦略も高度化してきています。

　世界では、2012 年だけでも、サムスンとアップルによるテクノロジーとデザ

インにまたがる知財訴訟、Facebook による IBM からの 750 件の特許買収、世界

有数の企業や大学による知的財産国際取引所（IPXI）への参加等に見られるよう

に、ビジネスがグローバル化する中で知的財産が企業経営に与える影響がますま

す大きくなっています。

　このような社会・経営環境では、有効な知財戦略を策定することが企業業績の

向上と持続的発展につながることを踏まえ、今回は「特許業務のグローバル化対

応」をテーマにご寄稿をいただきました。

　また、懸賞論文においても、「知財／知財権ミックス戦略に基づく知財マネジ

メント」をテーマとしており、知財戦略についての様々な理論や実践上の知見を

共有することができるものと信じるところです。

　本書が、グローバル化する経済における知財戦略実践の一助となれば幸いです。
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　Japan was regarded as a national strategy of intellectual property in 2002. In order to 
develop in a recession, companies have practices the strategic intellectual property 
management in Japan.
　In recent years, innovation within the framework of the business has been attracting 
attention as a success factor in the international market. It is necessary to develop a 
comprehensive intellectual property strategy of intellectual property, standardization, 
licensing, and litigation over fuses with business strategy.
　During 2012, we can see the intellectual property litigation with Samsung and Apple  
across technology and design, and Facebook's acquisition of 750 patents from IBM. In 
the global business, intellectual properties give increasing impacts to the corporate 
management.
　In such a social and business environment, an effective intellectual property strategy 
will lead to the sustainable development and improvement of business performance. So 
this time we have received the contributions on the theme of "Globalization of business 
correspondence patent".
　The essay contest is based on the theme of "Intellectual property management based on 
the mixed strategy." We believe that knowledge can be shared on the theory and practice 
of various IP strategies.
　I hope it will help you practice intellectual property strategy in the globalizing 
economy.


