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　不況の中において経営環境が日々激変する現代において、企業には絶え間ない

イノベーションばかりか、時代や環境に応じた不断の変革・再生が求められてい

ます。

　企業再生においては、事業面の改善として、劇的なコストダウン、既存ビジネ

スによる収益力向上、そして新規収益源の確保に取り組む必要があり、また、財

務面の改善として、自助努力による負債の圧縮の他、借入金のリスケジュール、

債権放棄といった債権者からの支援などによって行われ、合併や会社分割などの

組織再編手法を活用するケースも増えています。

　このような企業再生の場においては、知的財産は従来、あまり注目されてきま

せんでしたが、企業再生を成功に導くためには、事業面、財務面の改善や組織再

編などの局面で知的財産の問題を積極的に検討することが不可欠です。

　以上の状況を背景にした検討の成果として、

従来取り組まれてきた様々な企業再生手法の中

に知的財産を位置づけ、企業再生と知的財産と

の関係について平易に解説する書籍を刊行いた

しました。
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The business environment is changing every day in depression. The change is 
symbolized by Collapse of bubbles, the "Lost Decade" and the Riemann shock, 
for example. Companies are responsible for not only continuous innovation 
but also the constant change and business reconstruction according to the 
economic environment.
   In order to perform business reconstruction, we have to carry out an 
improvement of a business side and a financial side. 
   The Intellectual Property seldom attracted attention at the place where 
business reconstruction was told until now. However, the ratio of intellectual 
property occupied to a corporate value has been higher, and the skill of the 
management influences business performance more greatly. 
   Therefore, it is indispensable to examine the problem of intellectual 
property positively on aspects of affairs, such as an improvement of a business 
and a financial side and reorganization, in order to lead business 
reconstruction to a success. From now on, the importance of intellectual 
property will increase further. 
   This book explains the relation between business reconstruction and 
intellectual property plainly, positioning intellectual property into the various 
conventional business reconstruction technique, as a result of examination by 
three writers :  Takashi Tsuno, Yasunori Haruta and Kimiaki Suzuki.


