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技術流出と倫理的課題

東和知ⓗ財⏘研究ᡤ 
研究ဨ

池谷　光司

１． はじめに

　㏆ᖺࠊᴗࡢ♫ⓗ㈐௵（CSR㸸Corporate Social Responsibility）ᑐࡿࡍὀ┠

ࠊ♧⾲ᙜࡸ⟭⢊㣭Ỵࠊࡣ࡚ࡋᬒ⫼ࡓࡗ࡞ᚲせࡀ᪥ᮏ࡛CSRࠋࡿ࠸࡚ࡗࡲ㧗ࡀ

㣗ရഇࠊ㞳⫋⪅➼ࡿࡼෆ㒊࿌Ⓨࠊᴗሗὶฟࠊᨻᐙᴗ㛫ࡢṇࠊ࡞

ᴗࡿࢃࡘࡲ௳࡚ࡋ⥆⥅ࡀⓎ⏕ࠊࡇࡓࡋᴗ㛫➇த⃭ࡢࠊᾘ㈝⪅⾜ືࡢ

ከᵝࠊࡾࡼࡇࡓࡋ♫ᑐࡢ࡚ࡋᴗ⾜ືࡀᙉࡃồࠊࡾ࡞࠺ࡼࡿࢀࡽࡵ

ᴗࢆ୰ᚰ࡚ࡋ CSR 㒊⨫ࡢタ⨨ࠊCSR ሗ࿌᭩ࡢసᡂࡀࡁືࠊ࡞άⓎࡋ

ࠋࡿ࠸࡚

᪥ࠊࡅཷࢆࡾ↽ࡢ㢌ྎࡢ᪂⯆ᅜᴗࠊቑຍࡢ⪅㠀ṇつປാࠊ㏆ᖺࠊࡶ୰࡛ࡢࡑ　

ᮏᴗࡢᴗ⦼ᝏࡿࡼேဨᩚ⌮ࠊ࡞㞠⏝⎔ቃࡢὶືࠊࡾࡼᴗᢏ⾡ሗ

⾲ᅗ）࠸࡞ࡓ⤯ࢆᚋࡀࢫ࣮ࢣࡿࢀࡉฟࡳ┐ࠊ࡚ࡗࡼ⪅⫋㏥ࡀ ࠋ（1
　୕⳻ UFJ ࡀࢢࣥࢸࣝࢧࣥࢥ㸤ࢳ࣮ࢧࣜ 2013 ᖺᅜ 1 ♫ࢆᑐ㇟ᐇ

㐣ཤࠊࡣ࡛ࢺ࣮ࢣࣥࡓㄪࢆᐇែࡢᢏ⾡ὶฟࡓࡋ 5 ᖺ㛫࡛Ⴀᴗ⛎ᐦ₃ࡢὤࡸ

ྍ⬟ᛶࡿ࠶ࡢࡓࡗ࠶ࡀᅇ⟅ࡓࡋᴗࡀ⣙ 13.5% ᴗࡿࡅ࠾ᴗࠊࡾ࠶

ሗὶฟᑐࡀࡳ⤌ࡾྲྀࡿࡍᛴົ࡛࠺ࢁ࠶ ࠋ1

　ᮏ✏࡛ࠊࡣ᪥ᮏᴗࡢᴗሗὶฟᑐࡢࡳ⤌ࡾྲྀࡿࡍࠊ࡚ࡋᴗ⏺ᅋయࡢ

CSRࠊྥື ⤒Ⴀࡢඛ㐍ᴗ࡛ࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢࣥࣀࣖ࢟ࡿ࠶ᴫほࠊࡋㄢ㢟ࢆᛕ㢌

ࠋ࠸ࡓࡁ࠸࡚࠼⪄

1　୕⳻ UFJ ࠗ（2013）ࢢࣥࢸࣝࢧࣥࢥ㸤ࢳ࣮ࢧࣜ ேᮦࢆ通ࡓࡌᢏ⾡ὶฟ㛵ࡿࡍㄪᰝ研究ሗ࿌᭩ ,࠘p.53ࠋ

⾲ 1　ᅜෆᴗࡢᢏ⾡ሗὶฟࡢ࡞

2012 ᖺ 3 ᭶ ᕤసᶵᲔ࣓࣮ࡽࠖࢡࢵࢨ࣐࢟ࢨ࣐ࣖࠕ࣮࢝〇ရࡋ࣮ࣆࢥࢆࢱ࣮ࢹ

㐊ᤕࢆṇ➇த㜵Ṇἲ㐪࡛୰ᅜேᚑᴗဨࡀឡ知┴㆙ࠊ࡚ࡋࡓ

2012 ᖺ 4 ᭶ ඖ♫ဨࡽ㗰ᮦᢏ⾡ࢆṇධᡭࠊ࡚ࡋࡓࡋ᪂᪥ᮏ〇㕲ࡀ㡑ᅜࡢ

〇㕲ᡭࠖࢥࢫ࣏ࠕᑐࠊࡋ⣙ 1,000 ൨ࡢᨭᡶࢆ࠸ồࡵ東ி

ᆅᥦッ

2012 ᖺ 6 ᭶ ᶵᲔ࣓࣮࢝ࢶࢩࣚࠕ࣮࢝⢭ᶵࠖࡢタィᅗ࡚ࡋ࣮ࣆࢥࢆࢱ࣮ࢹ୰ᅜ

ᴗΏࠊ࡚ࡋࡓࡋ⚄ዉᕝ┴㆙ࡀṇ➇த㜵Ṇἲ㐪ᐜ࡛ඖ

♫ဨ 2 ேࢆ㐊ᤕ

2014 ᖺ 3 ᭶ 東Ⱚ࣮࣓ࣜࣔࣗࢩࢵࣛࣇࡢᢏ⾡ࢆ㡑ᅜ࣓࣮࣮࢝↓᩿࡛ᥦ౪ࡓࡋ

⾡ඖᢏࡢṇ➇த㜵Ṇἲ㐪ᐜ࡛ᴗົᥦᦠඛࡀ㆙どᗇࠊ࡚ࡋ

㐊ᤕࢆ⪅

2014 ᖺ 5 ᭶ ᪥⏘⮬ື㌴ࡢ᪂㌴㈍ィ⏬ࡓࡋ࣮ࣆࢥࢆࢱ࣮ࢹࣝࣇࡢ࡞

㐊ᤕࢆṇ➇த㜵Ṇἲ㐪ᐜ࡛ඖ♫ဨࡀዉᕝ┴㆙⚄ࠊ࡚ࡋ

２． 日本企業の取り組み

ࠊ᭱ࡎࡲ　 ㏆ࡢᴗ⏺ᅋయࠋ࠺ࡼࡳ࡚ࡳ࡚࠸ࡘࡳ⤌ࡾྲྀࡢ᪥ᮏ⤒῭ᅋయ㐃ྜࠊࡣ

2014 ᖺ 2 ᭶ࠊᅜᑐ࡚ࡋᢏ⾡ሗ➼ࡢಖㆤࢆ┠ⓗࡓࡋ᪂ἲࡢไᐃࠊႠᴗ⛎ᐦ

⟶⌮ᣦ㔪ࡢᨵᐃ通ࡓࡌ㐠⏝ࡢᨵၿࠊᐁẸࡢ࣒࣮࢛ࣛࣇ᪩ᮇタᐇຠࡿ࠶㐠Ⴀࠊ

3 ࡿࡍᢚṆࢆ⏝ṇྲྀᚓ࣭ࡢ➼ᢏ⾡ሗࡿࡼᾏእ➇ྜᴗࠕࠊࡽほⅬࡢࡘ

ࡓࡗ⾜ࢆᨻ⟇ᥦゝࡿࡍ㢟ࠖࡵࡓ ࠋ2

　ḟ᪥ᮏᴗࡢࠊ࡚ࡋᡭ⢭ᐦᶵჾ࣓࣮ࡳࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢࣥࣀࣕ࢟ࡢ࣮࢝

2002ࠊࡶࡢㄆ㆑࠺࠸ࠖࡿ࠶࡛※㈨࡞㔜せࡣ⾡ᢏࠕࡣ࡛ࣥࣀࣖ࢟ࠋ࠺ࡼࡳ࡚
ᖺࡽᢏ⾡ὶฟࡢ㜵Ṇࡢࡇࠋࡓࡋࢺ࣮ࢱࢫࡀࡳ⤌ࡾྲྀ㜵Ṇάືࡢᇶ♏ࡢࡿ࡞

2004ࠊࡀ ᖺ⟇ᐃࠕࡓࡋᢏ⾡ὶฟ㜵Ṇྛࠊࡾ࠶࡛ࠖࣥࣛࢻ࢞ᴗᮏ㒊࡛ࡣ

ࡓࡌᛂᴗ≉ᛶࠊࡋᐃ⟇ࢆ࣮ࣝࣝ⌮⟶ᢏ⾡ὶฟ㜵Ṇࡓࡗἢࣥࣛࢻ࢞ࡢࡇ

ᢏ⾡ὶฟ㜵Ṇ⟶⌮ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢ

2004 ᖺⓎ⾜ࠕࡓࡋႠᴗ⛎ᐦ⟶⌮ࠊࡶࢆࠖࣥࣛࢻ࢞ᴗᮏ㒊࡛Ⴀᴗ

⛎ᐦ⟶⌮࣮ࣝࣝࢆ⟇ᐃࠊࡋPDCA ࡲࠋࡿ࠸࡚ࡵ㐍ࢆഛయไᩚࡢ㐠⏝యไࣝࢡࢧ

ᐃ⟇ࢆ࣮ࣝࣝࡓࡋ㐃ືࣥࣛࢻ࢞Ⴀᴗ⛎ᐦࡶ࡚࠸࠾ࡶ♫ࣉ࣮ࣝࢢᅜෆእࡓ

ࠋࡿ࠸࡚ࡋᐇࢆࡳ⤌ࡾྲྀࠊࡋ

2　 ᪥ ᮏ ⤒ ῭ ᅋ య 㐃 ྜ  ࣍ ࣮ ࣒ ࣌ ࣮ ࢪ ࢆ ཧ ↷ ࡢ ࡇ https） : //www.keidanren.or.jp/journal/
times/2014/0227_01.html）ࠋ
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୰ࠊࡋᐇࢆᶵᐦ⟶⌮研ಟࡓࡋ㇟ᑐࢆ⪅௵㉱ࡢ♫ࣉ࣮ࣝࢢᾏእࠊࡽࡉ　

ᅜ࣭ࢪ⏕⏘♫ࡿࡅ࠾㔜せሗࠊ࡚࠸ࡘ࠸ᢅࡾྲྀࡢὀពႏ㉳࠺⾜ࢆ

2013ࠊࡶ ᖺࠕᢏ⾡ὶฟ㜵Ṇࠕࠖࣥࣛࢻ࢞୰ᅜ࣭ࡢ⏕⏘♫ᑐᛂᶵᐦ

⏘⏕ࢪ㛵ಀ㒊㛛ࡢᒙ୍ࡾࡼࠊࡾࡼࡇࡿࡍྜ⤫ࡢࠖࣥࣛࢻ࢞⌮⟶

ࡿ࠶ᙉ୰࡛ࢆᢏ⾡ὶฟ㜵Ṇࠊࡋ᥎㐍ࢆ㐃ᦠࡢ♫ ࠋ3

３． 結びにかえて

　Ⴀᴗ⛎ᐦࡢಖㆤࠊ࡚࠸ࡘ᪥ᮏᴗࡀὀຊࡁࡍㄢ㢟ࠊ࡚ࡋ᪥ᮏᅜෆࡢᮏ♫ࠊ

ᴗᡤࠊᏊ♫ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔᾏእࡢ〇㐀ᣐⅬࠊ⌧ᆅἲேࡴྵࢆ࡞ሗ⟶⌮య

ไࢆᵓ⠏ࡓࡲࠊࡇࡿࡍᚑᴗဨᑐࠊࡣ࡚ࡋᚋࢫࣥࣛࣉࣥࢥ࡚ࡋ⥆⥅ࡶᩍ

2014ࠋ࠺ࢁ࠶ᚲせ࡛ࡀࡇࡃ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ⫱ ᖺ 6 ᭶ࠊᅜࡣ᪥ᮏࡢᅜ㝿➇தຊࢆᏲ

ࡆୖࡁᘬࢆ㢠๎⨩ࡿࡍᑐேࡓࡋࡽ₃ࢆሗࠊࡋᨵṇࢆṇ➇த㜵Ṇἲࡵࡓࡿ

ࡓࡗ࠸㢳ᐈሗࠊタィᅗࠊ〇㐀᪉ἲࠋࡓࡵᅛࢆ᪉㔪ࡿࡍᙉࢆ๎⨩ࠊ࡞ࡿ

ᴗሗࡀᾏእὶฟࡓࡋሙྜࢆ๎⨩ࡢཝࠊࡾࡼࡇࡿࡍࡃࡋᴗࡀ⛎ᐦ₃ὤࢆ

❧ド࠺࠸ࡿࡍࡃࡍࡸࡋᛮᝨࣝࣂ࣮ࣟࢢࠋࡿ࠶ࡀ࡛ᴗࡢᅜ㝿➇த࡞ࡃࡋ⃭ࡀ

ᢚṆ࠺ࡼ࠸࡞ฟᾏእࡀᢏ⾡ሗ࡞㧗ᗘࡿࡍᕥྑࢆதຊ➇ࡢ᪥ᮏᴗࠊ࡞ࡿ

ຊࢆ㧗ࢆࡇࡿࡵ┠ⓗࠋࡿ࠸࡚ࡋᚋࡶ᪥ᮏᴗࡿࡅ࠾ CSRࠊᴗ⌮

ࠋ࠸ࡓࡁ࠸࡚ࡋὀຊ࡚࠸ࡘ

http）　ࡇࡢ↷ཧࢆࢪ࣮࣒࣮࣌࣍ࣥࣀࣖ࢟　3 : //web.canon.jp/csr/governance/security.html）ࠋ


