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持続可能な経済活動と知的財産
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　現在、サステナブル経営の重要性がますます高まっています。この背景で、環

境負荷の低い技術への移行が急速に進んでいます。これは、環境に配慮した技術

や取り組みがビジネスの主流となりつつあることを示しています。この技術移行

の動きは、環境に優しい新たなビジネス機会を生み出す一方で、従来の技術を保

有している企業にとっては事業の持続可能性に対する脅威となります。環境負荷

の高い技術を持つ企業は、規制や消費者の意識の変化によって影響を受け、競争

力を失う可能性があるからです。

　持続可能性技術への移行が進む状況では、競争が激しくなり、新規参入による

業界の変化が起こりやすくなります。そのため、他社が必要とする技術を先取り

して特許を取得するなど、積極的な特許出願方針を採ることが、持続可能性関連

技術の確保と活用を目指す上で重要です。

　また、別の観点では、例えば日本ではコーポレートガバナンス・コードの改訂

を契機に、知財・無形資産の投資等の重要性が改めて認識されています。この改

訂により、知的財産や無形資産への投資が再評価され、企業がこれらの資産を持

つことの重要性が強調されています。

　上記の特許出願方針等を含めたサステナブル経営戦略について、ステークホル

ダーに対し、具体的な情報として、かつ企業の成長戦略のストーリーとして開示

することで、企業価値の向上につなげることが重要です。このような情報開示は、

通常、知的財産部門の単独では達成が難しく、経営計画部門、IR 部門、持続可

能性推進部門、研究開発部門、事業部門などとの協力が必要です。しかしながら、

部門間の連携は情報の整理や統合において困難を伴うことがあります。部門横断

の連携を円滑に行うためには、組織のトップ層による指導と監督が必要です。
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 Today, sustainable management is becoming increasingly important. In this context, 
the transition to technologies with a lower environmental impact is rapidly underway. This shows 
that environmentally friendly technologies and initiatives are becoming mainstream in business. 
On the one hand, this technological transition creates new environmentally friendly business 
opportunities. But on the other hand, it is a threat to the sustainability of companies with 
conventional technologies. This is because companies with technologies with a high 
environmental impact may lose their competitiveness due to the impact of changing regulations 
and consumer attitudes.
 In a situation where there is a shift towards sustainable technologies, competition is 
likely to intensify and new entrants are likely to change the industry. It is therefore important to 
adopt a proactive patent application policy to secure and utilize sustainability-related 
technologies, for example by obtaining patents in anticipation of the technologies needed by other 
companies.
 From another perspective, for example, the importance of investment in intellectual 
property and intangible assets was reaffirmed in Japan with the revision of the Corporate 
Governance Code. This revision reevaluates investment in intellectual property and intangible 
assets and emphasizes the importance of companies having these assets. 
 It is important for companies to disclose to the stakeholders the specific information 
on their sustainable management strategy, including the above-mentioned patent application 
policy, as the story of their growth strategy, and to link this to increased corporate value. Such 
disclosure is usually difficult to achieve by the IP department alone. It therefore requires the 
cooperation of corporate planning, investor relations, sustainability promotion, research and 
development and business divisions. However, cross-departmental cooperation can entail 
difficulties in organising and integrating information. Smooth collaboration across departments 
requires guidance and supervision by the head of the organisation.
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